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Keét év telt el azota, hogy rovid, mindossze 15 honapig tarto
fbzeneigazgati munkdam hirtelen véget ért. A Magyar Allami Operahdz
miivészi emelkedéséhez sziikséges fejlesztések és reformintézkedések
kérdéseivel azota sem sziintem meg foglalkozni. Jelen tanulmdny a
,passziv” idbszak alatt  bennem  megfogalmazodott  gondolatok

kozreadasanak szandeéekaval késziilt.



Igazgatasomat mar annak ideje alatt is, de féleg utana, a sajtoban viharos ellenkezés
kisérte. Sokan emlékeznek arra, hogy a vezetétarsammal (Dr Locsmandi Miklos)
egyiitt elinditott reformok ellen gyakran idéztek neves miivészeket. Ezzel kapcsolatban
szeretnék emlékeztetni arra, hogy Kritikak kozreadoi sosem vizsgaltak reformok ellen
fellépok motivaciojat. Az igaznak és jogosnak beallitott fenntartasokat hitelesnek
fogadtak el, pusztdn miivészeinek Korabban elért eredményein alapuld hirnév
- azaz tekintély-referencia - alapjan.

A f6zeneigazgatod tamado és a valtozasok jogosultsagat megkérddjelezo ujsagcikkek
szerzé6i azzal sem foglalkoztak, hogy a valtozasok elinditdja a stagnalast megelégeld
Minisztérium volt, s palyazat utjan kivalasztott Fézeneigazgatd nem tett mast, mint az
intézmény nemzetk6zi rangra (vissza)emelése érdekben elinditotta az intézmény
miikodésének korszertisitését.

A nemzetkdzi rangra (vissza)emelés és a miikodés korszerlisitése eldrelathatdéan
sérelmeket ¢s érdekiitkozéseket okozo valtozassal jart. Ezzel tisztaban volt a palyazat
kiiroja, és tisztaban voltunk mi is, szinhaz élére Kinevezett {ij vezeték. Locsmandi
foigazgatd tUrral egyiitt tudtuk, hogy a szinhaz minden részét atfogd reformnak
vesztesei is lesznek, s6t, azok is, akik szamara miivészi, gazdasagi és Szakmai
¢értelemben elonyos a valtozas, a kezdetekben bizonytalanul érezhetik magukat egy
olyan 1j rendszerben, amelynek elényeit esetleg csak kozéptavon tapasztaljak. Eppen
ezért, a reformok végrehajtasat a 2002 és 2007 kozotti idészakra, egy S5 éves
periddusra terveztiik.

A féigazgato urral vald egyiittdolgozasunk rovid 8 honapja alatt szamos reformot
inditottunk el, és mélyrehatd valtozasokat készitettiink eld. Az oktobertdl majusig
terjed6 iddszak alatt bevezetett intézkedések eredményesnek bizonyultak. Ezt a
szaksajto, a kdzonség és a jegyeladas is azonnal visszaigazolta. Az 5 évre tervezett
munka tehat elkezdodott, am a folyamat 2002 tavaszan, a varatlan politikai
atrendezddés kovetkeztében derékba tort.

A reformokat az uj vezetés sajnos leallitotta, és zomiikben visszaforditotta, ezzel
— mint azt irdsom soran ki fogom fejteni — a miikddés korszerlsitését hossz idore
ellehetetlenitette.

Jelen irasom a Magyar Allami Operahdz miikodését és szerkezetét érinté 01j reform
alapjai lerakasanak szandékaval késziilt. Remélem, hogy a felvazolt intézkedések
megvalositasaval ez a patinas intézmény az Orszag és Budapest hirnevét noveld, a
nemzetk6zi operaéletben is az elsérangtak kozé szamité produkciokra lesz képes. A
hazai €s a hozzank latogato kiilfoldiek oromére.



Egy alom és az ébredés

2001 tavaszan ugy t{int, hogy a Rockenbauer Zoltan vezette NKOM valaszt talalt
egy, mar a ’90-es évek elejétdl feszegetett kérdésre, miszerint hogy lehetne megoldani
a ’80-as evek elejetdl kezdve egyre mélyebb miikodési €s miivészi valsagba keriilt
Magyar Allami Operahdz helyzetét.

A szakma, a kritikusok, és 2001 tavaszan maga Szinetair Miklos lekdszond
foigazgato is elismerte, hogy az intézményt alapjaiban kellene megreformalni, és a
XXI. szazadi kovetelményeknek megfelelden, korszerii felallasban miikodtetni.

Rockenbauer Zoltan és tarcaja részletesen tanulmanyozta a vilag nagy
operahazainak miikodését. A kiilfoldi tapasztalatok és az egykori hazai gyakorlat
mintdjara meg kivanta szlintetni az egyszemélyes vezetést. Az erds foigazgatd és
gyenge mivészeti vezetd (fozeneigazgatd) megoldas helyett olyan szisztémat kivant
bevezetni, melyben a féigazgatd partnere egy megnovelt jogositvanyokkal rendelkez6
miivészeti vezetd: a fOzeneigazgatd. Az intézmény miikodtetését egy gazdasagi
szakemberre bizta, a megnovelt sulyl miivészeti vezetés pedig egy karmester feladata
lett.

Ez a gyakorlatilag ma a vilag vezetd operahazaknak a miikodési elve.

A palyazatokat nem eldre leosztott modon, hanem valdban nyilt palyazaton hirdette
meg eldszor a fézeneigazgatdoi munkakorre, evvel is jelezve, hogy egy Operahaz
mikddését a miivészeti oldalnak kell meghataroznia. A foigazgatot a fozeneigazgatod
megbizasa utdn 6 hoénappal késébb nevezte ki a NKOM. Az intézmény Alapit6
Okiratat a Minisztérium 2001 8szén a valtozasnak megfelelSen atalakitotta.?

A fOzeneigazgatdi posztot ¢ sorok irdja nyerte el, aki kinevezése el6tt az intézmény
mikddését nem ismerte, bar néhany eldadast vezényelt itt a *90-es évek elején, de
ezutan kiilf61don dolgozott.

Az intézményhez kotédés elonyét és hatranyat is megtapasztaltam. Elényként
jelentkezet, hogy dontéseimben nem befolyasoltak szubjektiv tényezok, azokat
kizarolag szakmai alapon hozhattam meg, a nyertes palyazatomban lefektetett
iranyelvek mentén haladva. Hatranyt jelentett viszont, hogy szakmai munka tényleges
megkezdése el6tt idore volt sziikségem az intézmény (a Szervezet és az intézményben
dolgozok) megismerésére. Erre a munkara, kinevezésemtél (2001. aprilis 1.) a
foigazgato kievezéséig sok 1d6t szantam, €s varva az 01j féigazgatot, stratégiai dontést
nem hoztam.

A 2001. szeptember 15-vel kinevezett féigazgatoval teljes egyetértésben tudtunk
egyiitt dolgozni.2. Munkéankrdl, eredményeinkrél és terveinkrél a Parlamenti
maghallgatasra készitett Osszefoglaloban részletesen beszamoltunk, igy erre jelen
irasomban nem kivanok kitérni.

LAz Operahaz vezetdinek megbizatasat elso intézkedéseinek egyikével visszavond Miniszter, Gorgey
Gabor, a régi vezetés visszaallitdsa utdn az intézmény Alapitdé Okiratat is az 0j/régi helyzethez
igazitotta.

2 Az intézmény reformjat meghatdrozo iranyelveinket a NKOM-hoz benyujtott Palyazatom, a
,Gondolatok az Operajatszas koriil” cimii irasom, valamint Locsmandi Gr palyazata tartalmazza.



Dolgozatban inkabb azokrol a jelenségekrol irok, amelyek az Operahaz reformjat a
politikai valtozdasokon kiviil valdban ellehetetlenitették.

Szeretném bemutatni, hogy a 2001-ben tervezett reformjaink a korabban elképzelt
formajukban a jovoben miért nem hajthatok végre, és hogy ugyanazon a kivanatos cél
— az Operahaz nemzetkdzi rangra torténd visszaemelése €s az intézmény mitkodésének
megreformalasa — elérése érdekében, a megvaltozott helyzetben, ma milyen
intézkedések volnanak szilikségesek.

Az intézmény immar alapos ismeretének birtokaban Szeretnék ramutatni arra, hogy
milyen fenntartéi dontésekre sziikségesek ahhoz, hogy a Magyar Allami Operahaz
végre ismét elfoglalhassa egy zenei nagyhatalomnak mondott orszaghoz mélto,
valoban megérdemelt nemzetkozi helyét.



Torténelmi elozmények

Az 1884-ben megnyitott Magyar Kiralyi Operahazat —120 év tavlatabol szemlélve—
kiegyensulyozott, nyugodt miikodés jellemzi. Valdjaban csak kevés igazan nyugodt
periodusa volt a szinhaznak, a finanszirozas gondjai és a vezetés-miivészeti vezetés
problémai 1890 ¢és 1912, valamint 1918 és 1926 kozott viharos vezetovaltas sokasagat
hoztak a szinhdzban. A problémak ellenére, Il. Vilaghaboru el6tt az intézmény
nemzetkdzi rangja egyértelmii volt. A nemzetk6zi porondon is az elsék kozott jegyzett
énekesek és karmesterek rendszeresen 1éptek fel Magyarorszagon. Puccini, R. Strauss,
Leoncavallo példaul személyesen iranyitottak operaik budapesti bemutatoit.

A haboru utani rovid vilagszinvonali periodust (1948-1951) Otto Klemperer
karmester neve fémjelezte.

Az otvenes évek elején a kor szemléletének megfeleléen egybeolvasztottak,
,kolhozositottdk” a Magyar Kiralyi Operahazat ¢s a kordbbi Varosi Szinhazat, amely
mindig is kiilon igazgatds alatt miikodott. Ez alkalmat adott, hogy az Operaéletet
kozponti iranyitas ala vegyék, megfigyelhessék. A 1étszamot a teljes foglalkoztatas
jegyében felduzzasztottak, a nem kivanatos miivészeket emigracioba kényszerittették
(Isd Solti Gyorgy), mig az itt maradtaknak be kellett allniuk a rendbe. A két szinhaz
egyesitése, a felduzzasztott 1étszam €s a vasfiiggonyon tuli miivészek fellépésének
hidnya sokdig nem vezetett az intézmény szinvonalanak romlasadhoz, mert az 1950-es
é¢vekben az Operahaz tarsulatanak gerincét palyajuk csticsan 1évo — koztiik vilaghirii —
énekmiivészek alkottak, a Zenekarban pedig a legjobb magyar muzsikusok jatszottak.
A mindséget tehat azon kimagaslé magyar miivészeknek a fellépése garantalta, akik
nem utazhattak kiilfoldre.

Ami a megbecsiilést illeti tudnivald, hogy 1948-t6l az 1960-as évek elejéig a
Magyar Allami Operahdz vezetd miivészei (kb. 10-12 énekes®) Magyarorszag
legjobban keress, dédelgetett kevesei kozé tartoztak. Bar 1952-ben a Szabad Nép
rendszeresen beszamolt pl. Székely Mihaly sztahanovista teljesitményeir6l, a
kimagaslo teljesitményt nyajt6 — ma ugy mondanank: viladgszinvonalu -
énekmiivészeinket nem zaklattak, miivészetiiket a rendszer megbecsiilte és megfizette.

1956-ban az Operahdz vezet6i miivészei koziil senki nem hagyta el az orszagot, a
szinhaz tovabbra is elsérangl gardaval rendelkezett. Az ,,aranykorszak™ miivészeinek
értékes technikai és szinpadi tudasabol a kovetkezd generacio tanult és profitalt.* A
konszolidaciét kovetden az aranykorszak™ énekeseinek nyomadba 1épd miivészeink a
,kultira nagykovetei” szerepét kaptak; a viszonylagos a nyitas kovetkeztében néhany
vezetd  énekesiink  kiilfoldon  vendégszerepelhetett, nalunk pedig olyan
mivészegyéniségek johettek vendégszerepelni, mint Lamberto Gardelli majd
Giuseppe Patané. Hala Failoni Nelli (Sergio Failoni, az 1920-as évek végétdl nalunk
rendszeresen fellépd olasz sztirkarmester 6zvegye) kapcsolatainak, vilagnagysagok® és

3 példaul: Gyurkovits Mdria, Paldnkay Kldra, Osvath Jilia, Tiszai Magda, Delly Rézsi, Svéd Sandor, Rosler
Endre, Maleczky Oszkdr, Losoncy Gyorgy, Ernster Dezsd, Székely Mihaly.

4 A ’60-as években kovetkezett be el0szor a ,,generaciok” egymasra torlddasa, amikor a palyajuk
delelgjén taljutott, de kozkedvelt miivészeket helyét még fokozatosan sem tudtak atvenni a kdzép- ill.
a fiatalabb generacioba tartoz6 miivészek. Kiilondsen szopranbdl volt olyan nagy valaszték a
szinhazban, hogy a >70-as évek legelején, a palyakezdd Marton Eva megfelelé szerepek hijan inkabb
kiilf61don probalt szerencsét.

5> Karl Ridderbush, Theo Adam, Nicolai Gedda, Luigi Alva, Wolfgang Windgassen stb



jo érzékkel kivalasztott kezdé, de nagyra hivatott miivészek léptek az MAO kozonsége

elé.®

Az intézmény zuhanasszerli romlasa a ’80-as évek legelején kezddédott, amikorra
miivészek kiilfoldi vendégszerepléseinek lehetségei kiszélesedtek, és mar nemcsak a
legjobbak utazhattak, hanem az alacsony fizetések kiegészitésék Ilehetové tévo
intézkedésként, Kicsi-, és kozepes szerepekre is gyakorlatilag barkit kiengedtek. Az
’50-es évek redlbérszinvonalahoz képest egyre gyengiil6 fizetések kompenzalasaként a
MAO vezetése eltlirte, hogy a miivészek (énekesek, zenekar, énekkar) masod- és
harmad-allast vallaljanak, és rendszeresen tavol legyenek, ami a hianyzok kevésbé
képzett és gyakorlott er6kkel vald helyettesitését, azaz a szinvonal romlasat is
jelentette.

A ’90-es évek elején az Operahazat is utolérte az outsurcing gyakorlata: rovid tava
eldnyokert a szinhdz késobb kitlinden jovedelmezd teveékenységeket adott at egyes
vezetdinek, miivészeinek. A zdomében kozépvezetdkbdl (miithely, adminisztracid)
alakulé gazdasagi tarsasagok léte latszolag athidalta a gazdalkodas és a munkaerd
gazdalkodas problémait. A maganszektor Orve alatt moralisan erdsen kifogasolhato
megoldasok ,,0sszeférhetlenségét” csak az évtized derekan feszegette a fenntarto,
ekkor az érintett vezetok ténylegesen vagy névlegesen felhagytak a sajat szinhazzal
folytatott gazdasagi tevékenységgel.’

1982-t61 kezdve a szinhdz ¢lén olyan igazgatok valtottdk egymast, akik az
intézmény napi mikodést nem ismerték, vagy akik megprobaltak csak nagy
vonalakban iranyitani az intézményt. Mihdaly Andrds zeneszerzo, Petrovics Emil
(zeneszerzd), Uté Endre (énekes) Vamos Miklés (rendezd), Szinetdr Miklés (rendezd)
1gazgatasa alatt csak halmozodtak a problémak.

A szinhdz miikédése teljesen anarchikussa valt, az énckesek allanddan
kikérot kértek és kaptak kiilsd vendégszereplésiikhoz, helyettiikk harmadrangt
mivészek kozremiikodtek. Ugyanez volt érvényes a zenekar és az énekkar
miivészeire is.

= A mihelyek, amelyeknek feladatuk lett volna a diszletek és jelmezek
munkaidében torténd elkészitése, szinte ,kotelezve” voltak arra, hogy
munkajukat ne végezzék el, mert igy a munkakat kiilsd, a vezetokhoz tartozo
kft-knek lehetett kiadni, ahol maguk a dolgozok is bedolgozast vallalhattak.

= Az intézmény vezeti Osszetorlasztottdk a bemutatokat, hogy azokat a
miuhelyek semmiképpen se tudjak megcsinalni.

= A diszleteket érték nélkiil tartottdk nyilvan, rendszeresen értékesitették,
hasznos anyagai kézen kdzon eltiintek.

= Pénzhidnyra  hivatkozva  gyakorlatilag = megsziintek a  kulfoldi
vendégmiivészek fellépései, mig az Operahdz Nemzetkozi Osztalyan 7 ember

6 Placido Domingo, Luciano Pavarott, Jegvgenyj Nyeszterenko sth
" A korszak jellemzé dokumentuma a Kormanyzati Ellenérzési Hivatal (KEHI) 2-89/5/1999 dsszefoglalé
jelentése, melyben az emlitett visszassagokra is ramutatnak.



dolgozott, akik szinte kizardlag az Operahdz miivészeinek €s vezetdinek
magan fellépéseit szervezték.

= Az Operahiaz legnagyobb bevételét biztositd lehetdségeit atjatszottak a
vezetOk, vagy az azokhoz kozel allok magan cégeinek: Operabal,
Operalatogatas, Biifé, Ruhatar, Takaritas, Szilveszter, Nyari Operafesztival,
Opera étterem.

= Létrejott egy laissez-faire elv, a vezetés elnézte/toleralta miivészei (énckesek,
zenekar, énekkar) kiils6 haknizasait ¢és ezzel hianyzasait, nem tanusitott
tulzott szigorusagot a mithelyekben (festd, asztalos, ruha) folyd munka és a
ellendrzése — Osszefoglalva: tudomasul vette és segitette a kereset-kiegészito
tevékenység folytatasat —, cserébe maga is felbatoritva érezte magat sajat
gazdasagi érdekeinek el6térbe helyezésére, a poziciobol addodod lehetéség
kihasznalasara. Mindenki a sajatiigyeskedéseivel volt elfoglalva, a miivészi
munka szinte senkit nem érdekelt. Az intézményben dolgozok megtanultak:
mas iizletébe ne szabad beleszolni, ne szolj szam nem faj fejem.

2001 6szén ilyen intézményben inditottuk el az atalakitast.



Reformok 2001/2002

Az Operahéazon beliil nagyon sok kivaldo miivész dolgozott és dolgozik, akik Oriiltek
az altaluk régen ahitott mindségi munka bevezetésének is. Munkank megkezdésekor a
fizetések  nagyfoku  megemelésének  igéretet  hasznalhattunk  aduként. A
munkaszervezésnek, €s a munkafegyelemnek koszonhetden azonnali, latvanyos
eredményeket lehetett elérni, de hamarosan kidertiltek a korlatok is, amelyek be voltak
épitve a rendszerbe

Rejtett bombak

A palyazati kiiras szerint a fenntartoi akarat is Ggy képzelte, hogy a Magyar Allami
Operahaznak a Kozalkalmazotti Torvények betartasaval, egy lassi atalakitasi
folyamaton keresztiil kellett volna végbe mennie. Palyazataink is erre szoltak,
munkankat is ennek az iranyelvnek a mentén végeztiik. Kozbeszolt azonban a politikai
valtozas, a folyamatokat leallitottak, a régi rendszert visszarendezték.

Mir a munkdnk sordn néhany dolog vildgossa valt, amely abban a hitben, hogy
megbizatasunk 5 évre szo6l, nem Keseritett el minket.

A munkénk soran a kdvetkezd problémakkal talalkoztunk.

I. Az el6z6 rendszerbdl az Opera kozelében maradt néhany meghataroz6 ember, aki
részese volt az el6z6 az anarchiat eldidézd €s gazdalkodasaban kifogasolhato tisztanak
vezetésnek.

I1. Az adminisztraciéo dolgozdinak nagy része nem elsérang Szakember, de mivel az
Operahdz Magyarorszdgon kezébe tartja az Operajatszast, konkurencia hijan nem
helyettesithetok egyik pillanatrol a masikra.®

I1l. Nagyon magas szami 87/ maganénekes volt a szinhdz kozalkalmazotti
allomanyaban, akiknek egyharmada kedvezotlen hangi allapota miatt évek ota nem
volt szinpadra kiildhetd.

IV. Nagyon kevés a fiatal, jo1 képzett magyar énekes

V. A magyar kdzonség néhany kivételtdl eltekintve nem ismeri a vilagban ma fellépd
miivészeket

V1. Minden zenckari és énekkari miivészt Gsszesen kozel 300 embert egyénileg
hallgattam meg.
A zenekari mivészek mintegy 60%-ka Kivaldo minésitést kapott. Ez koriilbeliil azt
jelenti, hogy, a vildg barmely Operahdzdban megallnd a helyét. A maradék 40%
azonban alkalmatlannak bizonyult egy ilyen szintii feladat ellatasara.

8 peldaul a miisorszerkeszti feladat ellatojanak potlasa nem egyszerii probléma, mert egy kiviilrél jott
matematikai gondolkodasu ember atlatja a felvetddd problémakat, de nem ismeri a szinhazat, az operékat, a
miivészeket. Ennek a megoldasa atmenetileg az volt, hogy a miisor és probatervet a fézeneigazgato készitette
el.



Valamennyien azonban hatdrozatlan idejii kozalkalmazotti munkaszerzédéssel
rendelkeztek

VII. Az tigyviteli dolgozok korében az emberek tobbsége alacsonyan képzett, a munka
moral szintén a szocialista gyariparra emlékeztetd. Komputer az intézményben
gyakorlatilag alig volt, az ott dolgozok azt nem tudtak hasznalni. A teljes
foglalkoztatds miatt viszont a 1étszam nagyon magas volt.

VIIl. Hosszulejaratt kedvezdtlen szerzodések 0zone volt érvényben, melyeket
legnagyobb igyekezetiink ellenére sem sikertilt felbontanunk vagy megvaltoztatnunk.

IX. Méar az Operahaz Andrassy uti 1985-ben felujitott épiilete is korszerisitésre szorult,
de az Erkel szinhdz gyakorlatilag hasznalhatatlan allapotban van.

Stratégia
A miikodés rejtett bombdait hosszli, 6t éves periddusban gondolkodva terveztiik

hatastalanitani. Feladatainkat a kovetezOkben hataroztuk meg:
I. Torvényesen eltavolitani a reformok visszatartoit.
I1. Kurzusokat inditani fiatal szinhazi szakembereknek kiilfoldiek bevonasaval.

I11. Megegyezni a hangi képességeikben erds hanyatlast mutat énekmiivészekkel, hogy
hasznaljak ki a torvény adta lehetdségiiket, és egyszeri dij fejében onként vonuljanak
nyugdijba. A hangi allapotuk miatt mér az eldz6 vezetés altal alatt sem szinpadra
kiildott mivészeknek nem emeltilk az illetményét, ezzel is a teljesiteni tudo
mivészeink alapjat noveltiik.

IV. Tehetséges fiatal mlvészek részére Stadiot hoztunk létre, a képzésre felvetteket
0sztondijban részesitettiik.

V. Az 1960-as évek jo gyakorlatat folytatva, el kezdtiik tehetséges, de még palyakezdd
(vagyis olcsobban megszerezhetd) kiilfoldi énekesek keresését és szinhazunkhoz
csabitasat. A jelenlegei nemzetkdzi gyakorlatnak megfeleld partneri/koprodukcios
kapcsolat kiépitéseét kezdtiik meg.

VI. A meghallgatasokon jobb eredményt elért zenekari és korus mivészeket az
Andrassy uti szinhaz tarsulatiba csoportositottuk, igy egy vildgszinvonalu csapatot
hoztunk Iétre. A kevésbé jol teljesitd miivészeknek mindsitésiik ardnyiban
részesitettiik bérfejlesztésben, ezzel is noveltiik a teljesiteni tudd miivészeink alapjat.

VIIl. Szamitogépeket vasaroltunk, és elkezdtik egy egységes vezetdi informacids és
dontéstamogato rendszer megvaldsitast.

VI, Ki akartuk varni a kedvezétlen szerzédések lejartat, ¢s azokat kedvezobb
konstrukcidjukra kivantuk cserélni.

IX. Tobb évre iitemezve meg kivantuk kezdeni az épiiletek felujitasat.
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A bomba robban

Biztos vagyok benne, hogy a bemutatott stratégiai a Magyar Allai Operahaznak adott
megnovelt allami tAmogatas segitségevel meghozta volna gyiimolcset. 2002 tavaszan
azonban politikai atrendez6dés folytan robbant a bomba.

I. A meginditott reformok vesztesei (a Szinetar-érdban prozicioban 1€vo kozép- €s
fels6é vezetdk) levelet intéztek az Osszes dolgozd nevében az ujonnan kinevezett
Miniszternek, aki énekmiivész felesége révén® a maga is érintett volt
visszarendezddésben.

Il. A vezetd emberek ¢érezve hatalmi poziciojuk gyengiilését, szintén a
visszarendezddést timogattak.

1. Képességeik miatt kevesebbet foglalkoztatott énekesek kihasznaltak jo
médiakapcsolataikat, és — hatérben a visszatérésre késziild vezetokkel — iranyitott
sajtokampanyba kezdtek.

IV. A segitségiinkkel a szinhdzhoz keriilt fiatal énekesek hallgattak, féltették a
jovojiiket. Sajnos hidba varnak, 6k sinylik meg a legjobban a visszarendezddést.

V. A kulfoldi énekesek nem tudtak mellénk allni.

VI. A gyengébb miivészek elégedetlenck voltak, elfekvonek kezdték nevezni az Erkel
Szinhazat.

VII. A szamitdgépek szerepét a dolgozok egyaltalan nem értették, inkabb féltek tdle.

VIIl. A szerzddéssel rendelkezdk szintén latba vetették ismeretségeiket, hogy a
visszarendezO0dés megtorténjék. Nekik ez 1ételemiik volt.

® Ivan 11diké operaénekes
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Tragédia
A vezetdvaltast kovetd né¢hany honap alatt megtortént a teljes a visszarendezddés:
Nemcsak ugyanazok az emberek térnek vissza az Operahoz, de a munka is ugyanugy
zajlik.

=  Megsziint minden olyan intézkedés, amely a szinvonalas miivészi munkat

segitene.
= A szinhaz ismét tervezetleniil naprol- napra €l.
= Sokan ugy vélik, hogy nincs nagy vész, a folyamat visszafordithato.

Egy tjabb vezetdvaltas utan elméletileg ismét meg lehet majd szervezni a munkat. A
dolog azonban nem ilyen egyszeri. 2001-ben a fizetésemelésekkel egyiitt megszoritd
intézkedéseket (munkafegyelem- probafegyelem) vezettiink be. A fizetésemelésekkel
egylitt tudtuk az ) Kollektiv Szerzddést a szakszervezettel elfogadtatni.
A kollektiv szerzddést is Ujra irtdk, visszarendezték, a megszoritasokat kivették beldle.
Ma mar banja az 0j- régi vezetés is, de szerettek volna népszertiek lenni.

A Szinetar-Fiilop-Petrovics vezetés szétosztotta a Magyar Allami Operahaz mindségi
megujuldsara szant megemelt tAmogatasat oly mddon, hogy az alapbérbe épitették az
altalunk a mindség és a teljesitmény premizalasira mozgobérként juttatott dsszeget.'°
Ezt visszavonni mar nem lehet. A munkaltatoi intézkedés eredményeképpen
e az Operahaz ma haromszor annyi pénzbél végzi ugyanazt a rossz
hatasfoku munkajat, mint 2001 elott,
o a 2003-2004-es év soran erdsen csOkkentett kormanyzati tdmogatasabol mar
nemcsak a kiilfoldi vendégmiivészekre, a szinhazak karbantartasara, de
mar a napi miikodtetésre is alig van fedezet.

2001-ben a fizetésemelésekkel egyiitt megszoritd intézkedéseket (munkafegyelem-
probafegyelem) vezettiink be!! A kollektiv szerz6dést is Gjra irtak, visszarendezték, a
megszoritasokat kivették beldle. Ma mar banja az 0j- régi vezetés is, de szerettek volna
népszertiek lenni.

Az Operahaznak koltségvetése ma egy lyukas zsakba 6mlik!

A mindséget, korszerlibb és hatékonyabb miitkodést megcélozva felmertil a kérdés:
o Mi késztetheti a dolgozokat, hogy ujra elfogadjanak egy megszoritast?
o Lehet-e hasonlé mértékben emelni egy allami intézmény allami
tamogatasat, foleg a jelenlegi gazdasagi helyzetben?

10 Ennek eredményeképpen a gyengébb zenészek-énekesek is megkaptak ugyanazt a bért, mint kivalo tarsaik.
11 A fizetésemelésekkel egyiitt tudtuk az ij, szigorabb Kollektiv Szerzédést a Szakszervezettel elfogadtatni.
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Hogvan tovabb?

Azt hiszem nincs senki, aki csupan az intézmény belsé reformjan keresztiil tudna
jelentds eredményeket elérni.
A feladatra vallalkozonak a kdvetkez6 nehézségekkel kell szembenéznie:

= az intézmény gyakorlatilag szétesett, az érdemi miivészi munka megszint;

= a felduzzasztott, kolhozszerii intézmény eloregedett, dipolitizalt,
anakronisztikus ellentétben van a mai kor kovetelményeivel,

= a bérek az elvégzett munka szinvonalahoz képest a magyarorszagi
kornyezetben magasak.

A valtoztatashoz a feladatra vallalkozé kormdanyzati szintli tamogatdsara, a
fenntarté hatarozott, eltokélt Iépéseire van sziikség!

Kérdés persze, hogy

= fel meri-e vallalni egy kormany a valtoztatast kisér6 a sajtotamadasokat?

= nem kényelmesebb-e egy a valtozatlansag allovizében érdekelt kadert az
Operahaz ¢€lére kinevezni, aki - mint azt a jelenlegi vezetés is teszi-, suba alatt
miikodteti az intézményt az éppen rendelkezésre allo Osszegekbdl, néhany
latszat eredményt felmutatva?

= feladatinak tekinti-e egy kormany, hogy gondozzon ¢és fejlesszen egy
nemzeti €rtéket, bizonyitva azt, hogy Magyarorszagon igenis van lehetdség
nemzetk6zi rang Operahdz mitkddtetésére?

Amennyiben a feltett kérdés csoportra pozitiv lenne a valasz, még tovabbi
kérdésekre kellene valaszolni:

= Tud-e még tobb pénzt invesztalni ebbe a gigantikus intézménybe, vagy
drasztikusan racionalizalni szeretné annak miikodését?

= El tudna-e kulturpolitikailag szamolni a szinhaz kozalkalmazotti szférabol
valo kivondsaval?

= Fel tudna-e vallalni az erdteljes létszamcsokkentést?

= Elképzelhetdnek tartana-e az Erkel Szinhaz bezarasat?
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Erkel Szinhaz

Palyazatomban az Erkel Szinhdznak 1ényeges feladatot szantam, méghozza az ifjusag
nevelését, illetve a széles néptomegek szamdra, népszerii miivek eldéadasat. Ez volt
gyakorlatilag az 1911-ben épitett szinhaz eredeti célkitiizése is.

2001-ben, a szinhaz és a két épiilet j6vOjérol azt gondoltam, hogy 2000 fo6t
befogadni képes szinhaz Népoperaként alkalmas volna erre a célra és megoldana az
Operahaz gyengebb erdinek olcsobb honorariumokkal torténd tovabb foglalkoztatasat.
Ugy véltem, a kisebb bekeriilési koltséggel létrehozott eldadasoknak kultarpolitikai,
nevelési érteke kompenzalna a szandékosan alacsony aron tartott, tamogatott jegyeket,
amely az ifjasag, a nyugdijasok €s a vidék szamara is elérhetd lett volna.

A megemelt koltségvetés fedezhette volna a legsziikségesebb felujitasokat, amely a
biztonsagos kulturalt miikddtetéshez sziikséges.

Ezt a koncepciot fel kellett adnom.'? Ma tgy latom, a két, kiilénbozd szinvonali
szinhaz egy intézményen beliili miikodtetése azonos profilban, de mégis meroben eltéro
cellal nem volt szerencsés dtlet. Mindenképen tévesnek kell elkonyvelnem azt az
otletemet, hogy a miivészek ilyen nagy mértékben kiilonbozoen legyenek honordlva egy
intézmeényen beliil.

Miivészi szempontbol azonban ma is feltétleniil sziikségesnek tartom a jobban
teljesiteni képes erok elvalasztasat a gyengébbekrol.

Megoldasként kézenfekvonek tlinik az az otlet, amelyet Dr. Printz Janos az altala
A Magyar Allami Operahaz Atvilagitasa” cimii ellendérzést 6sszefoglalé munkajaban
mar 1996-ban kifejtett. Ez: a Magyar Allami Operahaz és az Erkel Szinhaz
egymasrol torténo levalasztasa és két kiilon intézményként valé miikodtetése.

Emlékeztetnék, hogy a Varosi Szinhaz csak az otvenes évek elején keriilt az Allami
Operahaz iranyitasa ala, és csak a kilencvenes években mosddott 0ssze a két szinhaz
tarsulata.

Igaz, hogy hagyomanyosan a két szinhaz tarsulata kozott nem feltétlentil volt
mindségi kiilonbség.

Persze tobb kérdés is felmeriil:

= Honnan lehetne kiegészito forrasokat talalni a szinhaz felujitasara, amelyre az
Operahdz mar szétosztogatott megemelt, majd ismét megcsonkitott
koltségvetésében mar nincs tobbé keret?

= Elviselheté-¢ az aranytalansag, hogy a nem kiemelkedd muzsikusokboél allo
zenekar ¢és korus kiemelkeddsen magas kozalkalmazotti illetményekkel
rendelkezzen?

= Lehet-e keresletet generalni a szinhaz jegyeire?

12 Az otletet a korabban mar kifejtett kényszerliség sziilte, hogy a nemzetkdzi szinvonald muzsikusokat az
Andrassy uti szinhazba lehessen koncentralni, mégis egy azonos intézményen belill nem elviselhet6 fesziiltséget
sziil az ehhez hasonl6 megkiilonbdztetés.
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Tovabbi problémak az Erkel Szinhadzzal:
= A szinhaz igen nyomott helyarakkal jatszik, igy egy-egy produkcié napi
koltsége igen meghaladja a befoly6 6sszegeket.
= Az Erkel szinhaz lényegesen kevesebb eldadast jatszik évente, mint az
Andréassy uti szinhaz.
= Az egy eldadasra jutdo bevétel pedig annak ellenére a toredéke, hogy a
bekeriilési koltség szinte azonos.

A levalasztas elékészitését megkonnyiti, hogy valdsan lehet hivatkozni az Erkel
Szinhaz életveszélyes dllapotara, mert a zsinorpadlas életveszélyesen van rogzitve a
fodémgerendakhoz. A veszélyre hivatkozva be lehetne zarni —legalabbis ideiglenesen—
az épiiletet.

A bezarés és atszervezés moddot adna néhany az Andrassy uti operajatszas szamara
elényos valtoztatasra.

= A bezdrds nyoman mod nyilna atszervezésre ¢&s 1étszamcsokkentésre,
melynek soran a f6losleges és nem megfelelé szinvonalon teljesité miivészi
¢s adminisztracios eré leépithetd. Ez  koriilbelil egyharmadaval
csokkenthetné a dolgozok szamat, novekedne az Operahdaz miivészi
szinvonala.

= Az atszervezés lehetdséget adna az intézmény teljes atszervezésére, melynek
eredményeképpen a megmaradd erdk egy szinhdzra es§ szama ndvekedne,
igy leterheltségiik csokkenhetne.13

= Csokkenne a hasznalhato énekesek terheltsége is, igy a Magyarorszagon
rendkiviil gyorsan elhasznal6do énekesek tovabb lehetnének alkalmasak a
magas szintli mivészi munkara.

= Ezavaltozas a mennyiségibdl a mindségi munka felé mutatna.

= A valtozasok lehetdséget adndnak a megsziintetett miikodési koriilmények, a
Kollektiv Szerzddés jra €letbe 1éptetésére is.

= Egy késobbi jobb anyagi szitudcidban ismét megnyilhatna az Erkel Szinhaz,
mint egy az Operahdztol fiiggetlen intézmény.

A valtozassal egyidejiileg az intézmény miikodési formajat is at kellene alakitani.
Torvényileg kellene lefektetni az allami finanszirozas mértékét, hogy az ne
lehessen a mindenkori kormanyok kényének kedvének kiszolgaltatva.

13 Régi, megoldatlan probléma, hogy az Operahdz miivészeinek sokkal tobb szolgalatot kell teljesiteniiik, mint a
tobbi zenekarban dolgozd tarsaik. Ezt kompenzalandé a szinhdz majdnem harom hoénap szabadsagot ad
dolgozoinak, amely példaul megakadalyozza, hogy a nyari fesztivalt az Operahdz maga rendezze meg, és
megfeleld szinvonalat biztosithasson. A miiszak tulterhelt, és a kiilonboz6 tulordk lehetetlenné teszik a szinhaz
munkajanak a szervezését.
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Osszefoglalas

A fenntart6 intézménynek jelen esetben a NKOM hatarozott dontéseket kell
hoznia:

e az intézmény miikodési formdjara,

e az Erkel szinhaz jovojére,

o az intézmény dolgozoinak létszamara,

e az intézménynek szant dllami timogatis nagysagara és a folyamatos

redlértéken tartdas 5-10 éves garantdaldsdra nézve.

Ezek utan kell kivalasztania az intézmény vezetéit (kett6s vezetést javasolok).
Kormanybiztost sziikséges kinevezni, hogy a népszeriitlen intézkedéseket ne a
leend6 vezetoknek kelljen meghozniuk.

Ez a kis gondolatsor a Magyar Allami Operahaz egy lehetséges Uj reformjanak
alapja lehet, abbol a célbol, hogy ez a patinas intézmény végre ismét elnyerhesse
korabbi nemzetkdzi rangjat.
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